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Nachhaltigkeit

Im Fokus: Was-ist die Welt uns wert?
Unternehmen miissen sich heute neuen okologischen
sowie ethisch-sozialen Herausforderungen stellen. » 06

Kommentar: Prof. Dr. Ernst Ulrich
von Weizsacker

Der Ko-Prasident des Club of Rome ist iiberzeugt,
dass nur eine Effizienzrevolution Wohlstand
und Wachstum sichern.kann. » 22

E__ =
. o . . o ;Sfr’} W -
Kundenportrat: Bio-Bier mit Tradition= ~old AG . b
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Bei der Alsfelder Landbrauerei beweist Investor . — 24 4 ¢
Martin Steffes-Mies, dass Nachhaltigkeit und - ; : 3
wirtschaftlicher Erfolg sich'nicht ausschlieBen. »20 , = P .;':’g‘ —_—



Mehrgenerationenprojekt.

Nachfolgeplanung: Interview

Baumeist
de Zukunft

Fir Unternehmer bed
Aber um eine |
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eines Untgr
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Abgleich notwendiger:
Unterlagen '

Panorama

Nachfolgeplanung ist Chefsache -
nicht nur bei Tausenden mittelstin-
discher Unternehmen, die sich dieser
Herausforderung stellen miissen, son-
dern auch bei der Commerzbank: Als
einzige GroBbank widmel sie sich die-
sem Thema mit einer im Jahr 2006 von
Mittelstands-Bereichsvorstand Jochen
Ihler ins Leben gerufenen eigenen Ab-
teilung fiir Nachfolgeberatung unter der
Leitung von Dr. Ralph Beckmann. Dorl
unterstiitzt das spezialisierte Team Un-
ternehmer mit umfassender Expertise — ganz gleich,
ob es um die Beratung und Finanzierung bei einem
Verkauf an Dritte geht, um die Bereitstellung von Ei-
genkapital, gesellschaftsrechtliche Aspekte oder die
private Vermogensberatung. Je eher Unternehmer
diese Teams in ihre Uberlegungen einbinden, desto
mehr Maéglichkeiten zur individuellen Ausgestaltung
ihrer personlichen Nachfolgekonzepte erdoffnen sich.
wDie ganzheitliche Sicht ist das Wichtigste bei der
Nachfolgeplanung”, erkldrt Jochen Thler im Interview.

Welche Bedeutung hat die Nachfolgeplanung, und

worin liegt aus Ihrer Sicht das Hauptproblem?

Weil viele Inhaber dieses Thema verdringen, gibt es

einen Handlungsstau. In den ndchsten fiinfJahren sind
ca. 110.000 Unternehmen betrof-
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fen, und die Verantwortlichen soll-
# 4 ten wissen: Ohne gute Lisung gibt es
keine Zukunft.

Prisentation

des Konzeptes beim Warum kiimmern sich viele Inhaber

Unternehmer nicht frith genug darum?

Wegen des Spannungsfeldes zwischen
Vernunft und Gefiihl: Oft fillt es schwer, vom Unterneh-
men loszulassen. Auch zu erkennen, dass die eigenen
Kinder nicht fiir die Nachfolge geeignet sind, ist nicht
leicht — und den Kindern dies zu vermitteln, kann noch
schwieriger werden.

Welche Folgen hat es fiir die deutsche Wirtschaft,
wenn sich an der Situation nichts dndert?
Der Mittelstand als stdrkste Sdule der deutschen

Wirtschaft wiirde sich von den familiengefiihrten zu
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Jochen Ihler, Bereichsvorstand
Mittelstand Sud/Ost

Impulse geben

konzerngebundenen Unternehmen wan-
deln und konnte damit an Produktivitdt
verlieren — mit negativen Folgen fur die
gesamte Volkswirtschaft. Zudem iliber-
lebt etwa jede zehnte Firma mangels
Nachfolgelésung nicht, was Arbeitspldt-

' ze kostet.
.
E Wie wirkt sich Nachfolgeplanung auf Bo-

nitdt und Rating von Unternehmen aus?
Sie beugt plotzlichen Kapitalabfliissen
durch das Ausfinanzieren von Gesell-
schaftern oder durch Steuerforderungen vor, dadurch
verbessert sich das Rating, denn kiinftige Wertsteige-

rungen werden nicht besteuert. Bei

aus der Not geborenen Ubergaben
verschlechtert sich hingegen die Li- #5
quiditdt, die Eigenkapitalquote sinkt
und der finanzielle Handlungsspiel-
raum wird enger — ein Teufelskreis

= Fragen
mit negativen Folgen fiir das Rating.
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Kldrung offener

Wann sollten Firmenchefs ihre Nachfolge planen?
Das ist keine Altersfrage. Verdnderungen im Gesell-
schafterkreis kinnen einen Anlass bieten, oder auch
die Familienverhdltnisse — beispielsweise wenn Kin-
der ihre Ausbildung beenden und sich dann die Fra-
ge stellt, ob die Firma ein Familienunternehmen blei-
ben soll.

Was muss man auf jeden Fall beriicksichtigen?

Alle Familienmitglieder sollten die Nachfolgeldsung
akzeptieren, und die Altgesellschafter miissen finanzi-
ell abgesichert werden.

Aller Anfang ist schwer: Welche Herangehensweise
raten Sie Unternehmern?

Sich zundchst einen halben Tag

# 6 Zeit zu nehmen, um sich iber

die eigenen Ziele klar zu wer-
PHASE g ;

den und dariiber, dass eine

Umsetzen L
des Konzeptes mit ganzheitliche Betrachtungs-
Wirtschafts- weise zum Erfolg fiihrt. Danach
ifer/St / : .
HeliEe Yoy bendiny sollten sie Kontakt mit uns auf-
Rechtsanwalt

nehmen.
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