KiepConsulting

,, Vollkasko-Mentalitat verschlingt ein

Vermogen*

Finanzexperte Walther Kiep Gber den Versicherungsmarkt
fir Unternehmen, trigerische Sicherheit und
Wertschépfung durch Risikomanagement

Rund 3,5 Milliarden Euro im Jahr investieren die 200
groBten deutschen Firmen, um ihre Unternehmen
gegen Risiken aller Art zu versichern. Viel zu viel,
meint Walther Kiep, geschaftsfihrender Gesellschafter
der Frankfurter KiepConsulting GmbH. Wer
kalkulierbares Risiko selbst tragt, spart eine Menge
Geld und steigert mittels hoherer Liquiditat den
Firmenwert, so das Credo des 55-jahrigen Juristen
und friiheren Allianz-Managers. Flr seine Kunden
untersucht Kiep, welche potenziellen Schaden sie mit
Eigenkapital decken kénnen und sollten. Daraus
entstehen Konzepte fiir den bestmoglichen
individuellen Mix aus Eigenvorsorge und
transferiertem Risiko.

Auf welcher Vorgehensweise beruht Ihre Arbeit, Herr
Kiep?

Walther Kiep: Auf akribischer Datenanalyse, dem Know-
how eines umfassenden Experten-Netzwerkes, und nicht
zuletzt auf héherer Mathematik. Damit unterscheiden wir
uns grundlegend von Maklern und Versicherern, die eine
ahnliche Dienstleistung anbieten.

Warum sollte man Sie hinzuziehen, statt der
Genannten, die oft gratis beraten?

Walther Kiep: Makler und Versicherer geraten in einen
Interessenkonflikt, denn wer Risiken aktiv managt und
sogenannte Frequenzrisiken selber tragt, kann dauerhaft
30 bis 50 Prozent Pramien sparen. Das heif3t aber auch:
Versicherer verlieren Deckungsbeitrage, Makler
Provisionen oder Honorar, das sich meist nach der
Provisionshdhe richtet. Wer sagt schon gerne den Ast ab,
auf dem man sitzt?

Machen Unternehmen in Sachen Versicherung zu viel
falsch?

Kiep: Im GroBen und Ganzen handeln die Entscheider
vorausschauend, vielen unterlauft allerdings ein
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Doppelfehler: Einerseits versichert man, was irgend geht.
Diese weit verbreitete Vollkasko-Mentalitat verschlingt ein
Vermégen. Um es anschaulich zu machen: DAX- und
MDAX-Unternehmen sowie groBere Mittelstandler wenden
Ublicherweise 0,2 bis 0,4 Prozent ihres Jahresumsatzes
daflr auf. Das klingt Gberschaubar, summiert sich aber zu
Riesenbetragen; bei den DAX-Unternehmen sprechen wir
diesbezlglich zum Teil Ober Pramienbeitrage in
dreistelliger Millionenhdhe. Wichtig zu wissen ist zudem,
dass weniger als ein Drittel aller denkbaren Risiken eines
Unternehmens (Oberhaupt versicherbar ist — man bekommt
also fur viel Geld nur bedingt Sicherheit. Auf der anderen
Seite wird ausgerechnet im Bereich wirklich Existenz
bedrohender Gefahren immer wieder gespart, nach dem
Motto: ,Moch nie etwas passiert, wird schon weiter alles
gut gehen”.

Welchen Herausforderungen muss sich zeitgemabBes
Risikomanagement stellen?

Kiep: Risikohohe und die Wahrscheinlichkeit von
Schadensfallen missen realistisch eingeschatzt werden.
Unternehmer sollten das tun, was sich auch flr jeden
Verbraucher dringlich empfiehlt: ihren Bestand an
Versicherungsvertragen prifen, mit Blick auf das Preis-
/Leistungsverhaltnis optimieren, und wo immer moglich
Ballast abwerfen. Dabei gilt die Formel "Erkennen,
bewaltigen, transferieren”: Erkennen, was man wirklich
braucht. Klug vorsorgen, um Schaden méglichst selbst
bewaltigen zu kdnnen. Und letztlich dann nur noch solche
Risiken an Versicherungsunternehmen transferieren,
deren Regulierung die eigenen Kapazitaten (bersteigen
wirde.,

Tragen die meisten Unternehmen nicht heute schon
Risiken selbst?

Kiep: Selbstverstandlich, aber in einem Umfang , der bei
weitem nicht ihrer Leistungsfahigkeit entspricht. Das heif3t:
Die dargestellten Einsparungen werden nicht erzielt.

Wogegen miissen Firmen auf jeden Fall versichert
sein?

Kiep: Wie gesagt, im Grunde nur gegen existenzielle
Risiken — beispielsweise den Totalschaden an einer
Fabrikationsanlage. Alles andere gehért auf den Priifstand
und hangt von verschiedenen Parametern ab. Hier setzt
unsere Analyse und Beratung ein. Soviel vorweq: Meist
kontraproduktiv ist das Versichern sogenannter
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Frequenzschaden. Verglichen mit Umsatz oder
Eigenkapital sind dies Bagatellen. Sie abzusichern scheint
preiswert, denn Assekuranzen berechnen vermeintlich
glnstige Beitrage, die im Promillebereich der
Versicherungssumme angesiedelt sind. Aber die Menge
macht's: Tatsachlich verursacht dieses Segment 30 bis 40
Prozent aller Versicherungskosten. Die Pramien sind so
kalkuliert, dass statistisch Unternehmen Gber flinf bis
sieben Jahre ihren Schadenaufwand selbst finanzieren.
Den Rest verschlingen betrachtliche Gewinnmargen,
Verwaltungskosten und Maklerprovisionen. Obendrein
schlagen 19 Prozent Versicherungssteuer zu Buche. De
facto tragen Versicherte ihren Schaden jedes Mal selbst.
Wirden sie entsprechende Rickstellungen bilden, kamen
sie erheblich besser weg — bel kaum mehr Risiko, hdherer
Liquiditat und damit deutlich steigendem
Unternehmenswert.

Wie wirkt sich die genannte Gemengelage auf
Versicherungspramien aus?

Kiep: Voraussichtlich werden sie innerhalb der nachsten
zwei Jahre deutlich steigen. Unter anderem deshalb, weil
Versicherungsgesellschaften strengere Mafistdbe bei
Ubernommenen Hisiken anlegen missen — Rating-
Agenturen Uberwachen sie mit Argusaugen, und die
Finanzkrise fordert ihren Tribut. Zudem zwingen groBe
Ruckversicherer wie die Munchner Rick, die Swiss Re
und flnf, sechs andere sie dazu, einen hdheren
Risikoanteil selbst zu tragen.

Reagiert die Wirtschaft bereits darauf?

Kiep: In Deutschland und Europa werden nach wie vor in
erster Linie fleiBig Policen gekauft. In den Vereinigten
Staaten hingegen vollzieht sich eine bemerkenswerte
Entwicklung: Immer mehr Unternehmen dort erkennen
Versicherungs- und Risikomanagement als wichtigen
Wettbewerbsfaktor und setzen mit stark steigender
Tendenz sogenannte Chief Risk Officers ein, die ihre
ganze Aufmerksamkeit der Risiko-Return-Steuerung
widmen. Hierzulande herrscht diesbezlglich erheblicher
Handelsbedarf. Unser Anspruch und Ziel ist,
Versicherungsbereiche von Unternehmen auf
wertschopfende Tatigkeit statt auf das Geldausgeben zu
konzentrieren.
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Wie sieht Ihr Beratungskonzept im Einzelnen aus?

Kiep: Wir arbeiten nach einem selbst entwickelten,
ganzheitlichen Vierstufenmodell. Zunachst werfen wir
beim Kunden einen Blick auf den Schadensverlauf der
letzten Jahre und erstellen eine entsprechende
Zukunftsprognose. Schritt zwei: Wir betrachten die
aktuelle Kostenstruktur und klaren unter Berlcksichtigung
von Eigenkapital, Umsatz und Gewinn, wie viel Risiko ein
Unternehmen selbst tragen kann und will. In Schritt drei
leiten wir anhand eines speziell entwickelten
mathematischen Verfahrens den optimalen Mix aus
Eigenvorsorge und fremdgedecktem Risiko ab.
AbschlieBend beraten wir Kunden dahingehend, wie sie
Mittel flr die Eigenvorsorge generieren kinnen — aus
steuerwirksamen Rickstellungen, Gber das Bilden einer
Rlckversicherungs-Captive, oder indem sie versicherbare
und versicherungsnahe Risiken am Kapitalmarkt
platzieren; Moglichkeiten gibt es viele. Alle genannten
Leistungen erbringt KiepConsulting in Kooperation mit
spezialisierten Partnern. In dieser Kombination bekommt
man das sonst nirgends, und der Erfolg spricht fir sich:
Bis zu 30 Prozent Versicherungskosten lassen sich
dauerhaft einsparen. Danach bemisst sich im
Wesentlichen auch unser Honorar, denn KiepConsulting
arbeitet absolut neutral und unabhangig — wir verkaufen
nichts, wir beraten nur.

lhr Unternehmen ist seit 2005 am Markt, seit 2007
konzentrieren Sie sich auf Beratung in Sachen Risk
Management. Wie entwickelt sich das Geschaft?

Kiep: 2007 haben wir flir einen der fliihrenden
Krankenhausbetreiber ein Eigenbehaltkonzept entwickelt,
das derzeit umgesetzt wird. Aktuell beraten wir einen
Maschinenbaukonzern mit finf Milliarden Euro Umsatz
und flhren mit einem weiteren Unternehmen dieser
Branche aussichtsreiche Verhandlungen. Gleiches gilt fir
einen Pharma- und zwei DAX-Konzerne. Seitdem wir eng
mit McKinsey vernetzt sind, ergeben sich auch europaweit
immer mehr viel versprechende Kontakte. Die
Unternehmen verstehen und bestatigen uns. Warum auch
nicht? SchlieBlich lautet unsere Botschaft: Nicht bange
machen lassen und auf die eigene Kraft vertrauen. Die
Zeit ist reif daflr, gerade jetzt.



