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KiepConsulting GmbH — das Leistungsprofil

Risiken selbst tragen und Kosten sparen

Versicherungspramien grober Unternehmen bewegen sich durchweg im ein- oder
zweistelligen Millionen-Bereich. Im Bemihen, diese Kosten zu senken, konzentrieren sich
die meisten Unternehmen auf das Aushandeln niedrigerer Pramien. Einkaufsoptimierung
wirkt jedoch nur kurzfristig, da das Versicherungsgeschaft durch Zyklen gekennzeichnet ist,
in deren Endphase die Pramien Uberpropartional steigen. Eine solche Teuerungsphase steht
nun wieder unmittelbar bevar - nicht zuletzt wegen der Unsicherheit auf den Kapitalmarkten
und den Auswirkungen von Solvency |, wonach Versicherer héhere Risiken mit mehr
Eigenkapital unterlegen missen.

Beratungsansatz: Eigen- und Fremdfinanzierung abwagen

LIm die Aufwendungen far unternehmerische Risikovorsorge auf Dauer zu senken, empfiehlt
das Frankfurter Beratungsunternehmen KiepConsulting deshalb einen anderen Ansatz:
Versicherungsrisiken genauso zu managen wie beispielsweise Wahrungsrisiken und
Rohstoffpreise, das heilit, sich zunachst ein fundiertes Bild der eigenen Risiken und damit
verbundenen Kosten zu machen. Und auf dieser Grundlage eine optimale Aufteilung in
extern abzudeckende und selbst zu fragende Risiken vorzunehmen — oder, anders
ausgedrickt: die optimale Kombination von Fremd- und Eigenfinanzierung zu realisieren.

Uberteuerte Pramien fiir Frequenzschaden

Bei genauer Betrachtung stellt sich meist heraus, dass zwischen 20 und 40 Prozent der
bisher gezahlten Versicherungspramie auf so genannte Freguenzschaden entfallen. Diese
relativ haufigen _Kleinstschaden” (in Relation zum Cash Flow oder Eigenkapital des
Linternehmens) kann ein Unternehmen jedoch leicht selbst tragen und zudem erhebliche
Einsparungen gegendber der Versicherungslosung realisieren. Grund: Da der Eintritt der
Schaden vorhersehbar ist wird die Pramie so kalkuliert, dass der Kunde die Schaden in
einem Zeitraum von 5 bis 7 Jahren selber finanziert. Auf diesen ,Schadenbedarf” ist mit
einem Kostenaufschlag von 50% zu rechnen, der sich zusammensetzt aus den
Verwaltungskosten des Versicherers, Provisionen, Gewinn des Versicherers und der
Versicherungssteuer.

Risikoanalyse steht am Anfang

Welche Struktur der Schadensabsicherung flr ein Linternehmen optimal ist, hangt
wesentlich von der individuellen Risikosituation ab. Deshalb steht am Anfang des
Beratungsprozesses von KiepConsulting die sorgfaltige Analyse der Risken und deren
Abdeckung. Hinzu kommt eine Betrachtung des Schadenverlaufs der zuriickliegenden flnf
Jahre sowie eine aktuarisch ermittelte Schadensprognose. Anschliefend wird gemeinsam
mit dem Kunden geprift, bis zu welcher Hohe sein Unternehmen in der Lage und Willens ist,
die finanziellen Auswirkungen von Schaden einschlieBlich der darauf entfallenden
Kapitalkosten selbst zu tragen. MaBgeblich daflr sind bestimmte Relationen zu GréBen wie
Eigenkapital, Cash Flow und Gewinn.
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Ziel: Optimaler Risikostruktur-Mix

Auf Basis der ermittelten Daten wird mit einem speziell entwickelten
versicherungsmathematischen Verfahren eine Effizienzkurve berechnet, auf der die
optimalen Risikostrukiur-Varianten liegen. Das heil3t, fir alle mdglichen Volatilitaten bzw.
Eigentragungsvolumina ist der jeweils kostenglnstigste Mix aus eigen- und
fremdkapitalgedeckiem Risiko ausgewiesen. Je nach Hisikobereitschaft wird das
Unternehmen eine dieser Varianten wahlen und kann damit Kosteneinsparungen zwischen
20 bis 30 Prozent des urspringlich gezahlten Pramienvolumens erzielen, unabhangig von
den zyklischen Preisschwankungen auf dem Versicherungsmarki.

Im Rahmen der Realisierung von Eigentragungskonzepten besteht im zweiten Schritt die
Moglichkeit, die Abdeckung von solchen Risiken einzubeziehen, die traditionell Gber den
Kapitalmarkt abgedeckt werden (z.B. Wahrungsrisiken) oder solche Risiken, fur die es
derzeit keinen Transfermarkt gibt.

Eigentragungsmodelle vergleichen

Wie hoch die Kostensenkung tatsachlich ausfallt, hangt auch von der Form der
Eigentragung ab. Die individuell vorteilhafteste Losung herauszufiltern und zu
implementieren, ist Ziel des letzten Beratungsschrittes. Dabei wird in Zusammenarbeit mit
der Wirtschafts- und Steuerprufungsgesellschaft Wedding & Partner untersucht, ob es
sinnvoll und erlaubt ist, etwa steverwirksame Rickstellungen zu bilden oder eine Direkt-
bzw. Rickversicherungs-Captive zu grinden bzw. zu nutzen. Eventuell kommt auch die
Verbriefung versicherbarer und versicherungsnaher Risiken und deren Platzierung am
Kapitalmarkt in Frage, wobei KiepConsulting auf das Know-how eines weiteren versierten
Partners, der Lux Kapitalmarkt Management AG, Luxemburg, zugreifen kann.

Fazit: Liguiditatszuwachs, der den Unternehmenswert erhoht

Der Beratungsansatz von KiepConsulting verhilft dem Kunden dazu, seine versicherbaran
Risiken sowie die Kosten der Eigen- bzw. Fremdfinanzierung exakt zu bestimmen. Anhand
der berechneten Effizienzkurve erkennt er die optimale Finanzierungsstruktur und kann mit
deren Umsetzung bei nur unterproportional steigender Volatilitat erheblich an Liquiditat
gewinnen. Mit steigendem Unternehmenswert wachst jedoch die Fahigkeit, Risiken selbst zu
tragen, so dass langfristig sogar zusatzliche Einsparungen maglich werden. Nutzliches
MNebenprodukt der genauen Risikoanalyse: Verhandlungen mit Versicherungen kénnen auf
Augenhohe geflihrt und Pramien entsprechend glnstiger vereinbart werden.

Nebeneffekt: Die Eigentragung fihrt auBerdem zu einer Reduzierung des effektiven
Schadenaufwandes, in dem die operativen Ebenen aufgrund der Eigentragung sensibilisiert
sind.
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KiepConsulting GmbH - die Kopfe: Martin Langsch

Martin Langsch wirkt seit Februar 2007 als Berater bei KiepConsulting, seit Januar
2008 ist er Mitglied der Geschaftsleitung. Zuvor war er Gber zwei Jahre bei der
Freudenberg Versicherungsservice GmbH beschaftigt und in diesem
Zusammenhang mit der Grundung einer Erstversicherungsgesellschaft sowie der
Umwandlung der Rackversicherung in eine deutsche Aktiengesellschaft
(Freudenberg Rickversicherung AG) betraut; beide Projekte schloss er erfolgreich
ab.

Nach mehr als 20-jahrigerTatigkeit in verschiedenen Funktionen des
Versicherungs-, Risiko- und Qualitdtsmanagements — zunachst in der Hoechst
Gruppe, spater bei der Celanese Risk & Insurance Services GmbH — verflgt Martin
Langsch (ber ausgepragte Kenntnisse im industriellen Bereich. Er war Vorstand
der Hoechst Versicherung AG sowie Member of the Board zweier Captive
Gesellschaften — der Celanese Gruppe in Vermont/USA und in Hamilton/Bermuda.

Er referiert sowohl (ber grundséatzliche Aspekte, wie die Anpassung internationaler
Versicherungsprogramme an sich andernde Strukturen, als auch zu Spezialthemen
wie Ertragsausfall-Risiken und alternativer Risikofinanzierung, beispielsweise die
MNutzung von Captives.
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KiepConsulting GmbH - die Kopfe: Johannes Wedding

Seit 2005 ist Johannes Wedding Gesellschafter bei KiepConsulting. Mit ihm hat das
Unternehmen seine Beratungskompetenz um die Bereiche Steuerrecht und
Bilanzierung erganzt.

Bereits 1993 trat Johannes Wedding als Berater und Wirtschaftspriifer in die
Steuerberatungsgesellschaft Sanftenberg & Partner ein. Seit 1996 wirkt er dort als
geschaftsihrender Gesellschafter. 2006 wurde die Gesellschaft in Wedding &
Fartner umbenannt. Im gleichen Jahr erfolgte die Grindung der Wedding & Cie.
GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft.
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KiepConsulting GmbH - die Kopfe: Walther Kiep

RA Walther Kiep ist Gesellschafter und Geschaftsfihrer der KiepConsulting GmbH
in Frankfurt a. M., die er 2004 als makler- und versicherungsunabhangiges
Beratungsunternehmen fir Risk Management griindete.

Seine Karriere startete er 1985 beim renommierten Versicherungsmakler
Gradmann & Holler. Walther Kiep bekleidete Flihrungspositionen bei Marsh &
Lennan in New York und der Allianz Versicherungs-AG in Minchen sowie
Vorstandsfunktionen bei der Frankfurter Versicherungs-AG, bei Willis Deutschland,
der Willis Group, London und der ATS-Gruppe in Stuttgart.

Seine umfassende Erfahrung und fundiertes Wissen aus den verantworteten
Tatigkeitsbereichen mit Schwerpunkien Industrieversicherung und Risk
Management setzt er heute erfolgreich bei der Beratung und Betreuung von
mittelstandischen und GroBunternehmen in allen Fragen des Risikomanagements
ein.
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KiepConsulting GmbH - das Unternehmen

Als einzige makler- und versicherungsunabhangige Beratung in Deutschland bietet
KiepConsulting exklusive Entscheidungshilfen in allen Fragen des
Risikomanagements. Fundierte Analyse und der Einsatz stochastischer Verfahren
versetzen Unternehmen in die Lage, ihre Hisiken so genau zu beurteilen, wie dies
Versicherungen tun. Anschlieiend werden die Fremd- bzw. Eigenkapitalkosten zur
Abdeckung dieser Risiken ermittelt und miteinander verglichen. Abhangig von der
Féhigkeit des Unternehmens, bestimmte Schadenshhen selbst zu tragen,
berachnet KiepConsulting die unter Kosten/Risiko-Gesichtspunkten gonstigste

Absicherungsstruktur.

Das Ergebnis zeigt, welche Risiken an eine Versicherung transferiert und welche
sehr viel gunstiger selbst reguliert werden soliten. Die Beratung umfasst konkrete
Empfehlungen fiur die geeignete Form der Selbstiragung und unterstitzt deren
Implementierung. Das Einsparpotential durch die optimierte Kosten/Risiko-
Abwagung betragt daverhaft 20 bis 30 Prozent des urspringlichen jahrlichen

Framienaufkommens.

Geschaftsfihrender Gesellschafter ist Walther Kiep, der lange Jahre in flhrender Position
bei Industrieversicherern und internationalen Versicherungsmaklern tatig war. In den
Beratungsprozess von KiepConsulting flie3t zusatzlich die Expertise kompetenter Partner
ain, darunter die des Aktuarunternehmens EMEB Deutschland, der Wirtschafts- und
Steuerberatungsgesellschaft Wedding & Partner als Eigentragungsspezialist sowie fir
Konzepte zur Platzierung verbriefter Risiken am Kapitalmarkt die der Lux Kapitalmarkt

Management AG.

Kontakt:

Kiep Consulting GmbH
Steinweg 7

60325 Frankfurt am Main

Tel.: 069/28 70 31 60

Fax: 069/29 70 31 62

Mail: info@kiep-consulting.de
Internet: www.kiep-consulting.de

MBE Kommunikation GmbH
Ansprachpartner: Detlev Schmidt
HidlerstraBe 33

80339 Minchen

Tel.: 0BS/38 98 96 20

Fax: 089/38 98 96-10

Mail: schmidt@nbbgmbh.de
Internet: www.nbbgmbh.de
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. vollkasko-Mentalitat verschlingt ein
Vermagen®

Finanzexperte Walther Kiep uber den Versicherungsmarkt
fur Unternehmen, trigerische Sicherheit und
Wertschopfung durch Risikomanagement

Rund 3,5 Milliarden Euro im Jahr investieren die 200
groBten deutschen Firmen, um ihre Unternehmen
gegen Risiken aller Art zu versichern. Viel zu viel,
meint Walther Kiep, geschaftsfuhrender Gesellschafter
der Frankfurter KiepConsulting GmbH. Wer
kalkulierbares Risiko selbst tragt, spart eine Menge
Geld und steigert mittels hoherer Liquiditit den
Firmenwert, so das Credo des 55-jahrigen Juristen
und fritheren Allianz-Managers. Fir seine Kunden
untersucht Kiep, welche potenziellen Schaden sie mit
Eigenkapital decken kénnen und sollten. Daraus
entstehen Konzepte fir den bestmaglichen
individuellen Mix aus Eigenvorsorge und
transferiertem Risiko.

Auf welcher Vorgehensweise beruht Ihre Arbeit, Herr
Kiep?

Walther Kiep: Auf akribischer Datenanalyse, dem Know-
how eines umfassenden Experten-Netzwerkes, und nicht
zuletzt auf héherer Mathematik. Damit unterscheiden wir
uns grundlegend von Maklern und Versicherern, die eine
ahnliche Dienstleistung anbigeten.

Warum sollte man Sie hinzuziehen, statt der
Genannten, die oft gratis beraten?

Walther Kiep: Makler und Versicherer geraten in einen
Interessenkonflikt, denn wer Risiken aktiv managt und
sogenannte Frequenzrisiken selber tragt, kann dauerhalt
30 bis 50 Prozent Pramien sparen. Das heilt aber auch:
Versicherer verlieren Deckungsbeitrage, Makler
Provisionen oder Honorar, das sich meist nach der
Frovisionshahe richtet. Wer sagt schon geme den Ast ab,
auf dem man sitzt?

Machen Unternehmen in Sachen Versicherung zu viel
falsch?

Kiep: Im GroBen und Ganzen handeln die Entscheider
vorausschauend, vielen unterlduft allerdings ein
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Doppeliehler: Einerseils versichert man, was irgend geht.
Diese weit varbreitete Vollkasko-Mentalitat verschlingt ein
Vermogen. Um es anschaulich zu machen: DAX- und
MDAX-Unternehmen sowie gréGere Millelstandler wenden
ublicherweise 0,2 bis 0,4 Prozent ihres Jahresumsatzes
dafur auf. Das klingt uberschaubar, summiert sich aber zu
Riesenbetragen; bei den DAX-Untermehmen sprechen wir
diesbezuglich zum Teil aber Pramienbeitrage in
dreistelliger Millionenhdhe. Wichlig zu wissen isl zudem,
dass weniger als ein Drittel aller denkbaren Risiken gines
Unternehmens Oberhaupt versicherbar ist — man bekommt
also for viel Geld nur bedingt Sicherheil. Auf der anderen
Seite wird ausgerechnet im Bereich wirklich Existenz
bedrohender Gefahren immer wieder gespart, nach dem
Motto: Noch nie elwas passiert, wird schon weiter alles
gut gehen".

Welchen Herausforderungen muss sich zeitgemalBes
Risikomanagement stellen?

Kiep: Hisikohohe und die Wahrscheinlichkeit von
Schadensfallen missen realistisch eingeschatzt werden.
Unternehmer sollten das tun, was sich auch for jeden
Verbraucher dringlich empfiehlt: inren Bestand an
Versicherungsvertragen prafen, mit Blick auf das Preis-
/Leistungsverhaltnis optimieren, und wo immer maglich
Ballast abwerfen. Dabei gilt die Formel “*Erkennen,
bewaltigen, transferieren”; Erkennen, was man wirklich
braucht. Klug vorsorgen, um Schaden maglichst selbst
bewaltligen zu kinnen. Und letztlich dann nur noch solche
Risiken an Versicherungsuntemeahmen transferieren,
deren Regulierung die eigenen Kapazitaten ubersteigen
wirde.

Tragen die meisten Unternehmen nicht heute schon
Risiken selbst?

Kiep: Selbstverstandlich, aber in einem Umfang , der bei
weitem nicht ihrer Leistungsfahigkeit entspricht. Das heilt:
Die dargesteliten Einsparungen wearden nicht erziglt,

Wogegen miissen Firmen auf jeden Fall versichert
sein?

Kiep: Wie gesagl, im Grunde nur gegen existenzielle
Risiken - beispielsweaise den Totalschaden an einer
Fabrikationsanlage. Alles andere gehort auf den Prufstand
und hangt von verschiedenen Parametern ab. Hier setzl
unserg Analyse und Beratung ein. Soviel vorweg: Meist
kontraproduktiv ist das Versichemn sogenannter
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Freguenzschaden. Verglichen mit Umsatz oder
Eigenkapital sind dies Bagatellen. Sie abzusichern scheint
praiswert, denn Assekuranzen berechnen vermeintlich
gunstige Beitrage, die im Promillebereich der
Versicherungssumme angesiedelt sind. Aber die Menge
macht’'s: Tatsachlich verursacht dieses Segment 30 bis 40
Prozent aller Versicherungskosten. Die Pramien sind so
kalkuliert, dass statistisch Unternehmen Gber finf bis
sieben Jahre ihren Schadenauftwand selbst finanzieren.
Den Rest verschlingen betrichtliche Gewinnmargen,
Verwaltungskosten und Maklerprovisionen. Obendrein
schlagen 19 Prozent Versicherungssteuer zu Buche. De
facto tragen Versicherte ihren Schaden jedes Mal selbst,
Wirden sie entsprechende Rickstellungen bilden, kémen
sie erheblich besser weg - bei kaum mehr Risiko, hGherer
Liguiditat und damit deutlich steigendem
Unternehmenswert.

Wie wirkt sich die genannie Gemengelage auf
Versicherungspramien aus?

Kiep: Voraussichtlich werden sie innerhalb der nachsten
zwei Jahre deutlich steigen. Unter anderem deshalb, weil
Versicherungsgesellschaften strengere Malistabe bei
Ubernommenen Risiken anlegen missen — Rating-
Agenturen Uberwachen sie mit Argusaugen, und die
Finanzkrise fordert ihren Tribut. Zudem zwingen grolie
Rickversicherer wig die Mdnchner Rick, die Swiss Re
und finf, sechs andere sie dazu, einen hiharen
Risikoanteil selbst zu tragen.

Reagiert die Wirtschaft bereits darauf?

Kiep: In Deutschland und Europa werden nach wie vor in
erster Linie fleiBig Policen gekauft. In den Vereinigten
Staaten hingegen vollzieht sich eine bemerkenswerte
Entwicklung: Immer mehr Unternehmen dort erkennen
Versicherungs- und Risikomanagement als wichtigen
Wettbewerbsfaktor und setzen mit stark steigender
Tendenz sogenannte Chief Risk Officars ein, die ihre
ganze Aufmerksamkeit der Risiko-Return-Steuerung
widmen. Hierzulande herrscht diesbeziiglich erheblicher
Handelsbedarf. Unser Anspruch und Ziel ist,
Versicherungsbereiche von Unternehmen auf
wertschipfende Tatigkeit statt auf das Geldausgeben zu
konzentrieren.
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Wie sieht Ihr Beratungskonzept im Einzelnen aus?

Kiep: Wir arbeiten nach einem selbst entwickelten,
ganzheitlichen Vierstufenmodell. Zunachst werfen wir
beim Kunden einen Blick auf den Schadensverlauf der
letzten Jahre und erstellen eine entsprechende
Zukunftsprognose. Schritl z2wei: Wir betrachten die
aktuelle Kostenstruktur und klaren unter Berucksichtigung
von Eigenkapital, Umsatz und Gewinn, wie viel Risiko ein
Unternghmen selbst tragen kann und will. In Schritt dre
lziten wir anhand eines speziell entwickelten
mathematischen Verfahrens den optimalen Mix aus
Eigenvorsorge und fremdgedecktem Risiko ab.
AbschlieBend beraten wir Kunden dahingehend, wie sie
Mittel fur die Eigenvorsorge generieren Konnen — aus
steuerwirksamen Rickstellungen, Uber das Bilden einer
Ruckversicherungs-Captive, oder indem sie versicherbare
und versicherungsnahe Risiken am Kapitalmark!
platzieren; Moglichkeiten gibt es viele. Alle genannten
Leistungen erbringt KiepCGonsulting in Kooperation mit
spezialisierten Partnern. In dieser Kombination bekommt
man das sonst nirgends, und der Erfolg spricht fr sich:
Bis zu 30 Prozent Versicherungskosten lassen sich
dauerhaft einsparen. Danach bemisst sich im
Wesentlichen auch unser Honorar, denn KiepConsulting
arbeitet absolut neutral und unabhangig — wir verkaufen
nichts, wir beraten nur.

Ihr Unternehmen ist seit 2005 am Markt, seit 2007
konzentrieren Sie sich auf Beratung in Sachen Risk
Management. Wie entwickelt sich das Geschaft?

Kiep: 2007 haben wir fur einen der fuhrenden
Krankenhausbetreiber ein Eigenbehaltkonzept entwickelt,
das derzeit umgesetzt wird. Aktuell beraten wir einen
Maschinenbaukonzern mit finf Milliarden Euro Umsatz
und flhren mit einem weiteren Unternehmen dieser
Branche aussichtsreiche Verhandlungen. Gleiches gilt far
einen Pharma- und zwei DAX-Konzerne. Seitdem wir eng
mit McKinsey vernetzt sind, ergeben sich auch europaweit
immer mehr viel versprechende Kontakie. Die
Unternehmen verstehen und bestatigen uns. Warum auch
nicht? Schlielich lautet unsera Botschaft: Nicht bange
machen lassen und auf die eigene Kraft verirauen. Die
Zeit ist reif dafur, gerade jetzt.




