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Joe Kaeser |oSEPeterLosc

von Kerstin Schreiner und Aynur Saltik

Flir den letzten Tag im Juli war
Kaiserwetter vorhergesagt. Die
letzten Wolken ziehen uber den
Wittelsbacherplatz, dann schafft
die Sonne den Durchbruch. Seit
den fruhen Morgenstunden bau-
en sich Journalisten rund um die
Siemens-Konzernzentrale aulf.
Im Gepack: Kameras, Stative,
Scheinwerfer und jede Menge
Fragen. Fiir eine Liveberichter-
stattung stehen Ubertragungs-
wagen dicht gedriangt. Mitarbei-
ter bahnen sich ihren Weg durch
die Reporterschar. Hier und
da versuchen Medienvertreter,
Stimmen einzufangen. Denn
hinter den weiBen Fassaden wird
iber die Zukunft der Unterneh-
mensflithrung beraten.

Fur Schlagzeilen gesorgt

Neun Glockenschlage der be-
nachbarten Theatinerkirche lau-
teten den Beginn der Auf-
sichtsratssitzung ein. Am vor-
hergehenden Samstag wurde
bekanntgegeben, dass ein weite-
rer Punkt auf der Tagesordnung
stehen wird: die Wahl eines neu-
en Konzernchefs.

Die letzten Tage waren gepragt
von Schlagzeilen und Spekulati-
onen rund um das Unterneh-
men: Machtkampf, Chaostage,
Pleiten, Pech und Pannen melde-
ten die Medien. Siemens hatte
innerhalb weniger Monate eine
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uber allem stehen

zernchef ab. Er setzt@uf engagierté Mitarbeiter und die Siemens-Tugenden
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GroBer Medienauflauf am 31. Juli in Miinchen: Pressekonferenz im Innenhof der Konzernzentrale

zweite Gewinnwarnung verof-
fentlicht, eine Ergebnismarge
von mindestens 12 Prozent kon-
ne bis zum Geschaftsjahr 2014
voraussichtlich nicht erreicht
werden. Noch-CEO Peter Loscher
stand heftig in der Kritik. Die
Aktie sturzte ab, bis zwel Tage
spater feststand: Ein Wandel
muss her. In der Folge legte Peter
Loscher sein Mandat als CEO in
gegenseitigem  Einvernehmen
nieder. Er bleibt dem Unterneh-
men weiterhin verbunden, etwa
als Vorsitzender des Stiftungs-
rats der Siemens-5tiftung.

Im Innenhol der Konzernzen-
trale laufen die Vorbereitungen
fiir die Pressekonferenz unter
freiem Himmel auf Hochtouren.

Ein Reporter nach dem anderen
betritt den Schauplatz - die Ka-
mera geschultert, auf der Suche
nach dem besten Platz, um
die Worte des neuen Vorstands-
vorsitzenden klar und deutlich
einzufangen. Die Scheinwerfer
stehen in Position. Punkt 14:30
Uhr geht es los. Kameras klicken,
Blitzlichtgewitter. Im  Mittel-
punkt steht der Neue: Joe Kaeser,
ein alter Bekannter.

Vertrauen in die Mannschaft

Der Diplomkaufmann ist ein
waschechter Siemensianer. 1980
heuerte der gebirtige Nieder-
bayver bei Siemens an. Wie wird
der neue Kurs des Unternehmens
aussehen, fragen die Journalis-

ten. Wird der bisherige Finanz-
vorstand das Unternehmen in
ruhigeres Fahrwasser steuern?

.,furmichistdas der Startin ei-
ne neue Aufgabe. Ich trete dieses
Amt mit groBem Respekt an, weil
aber eine starke Mannschaft hin-
ter mir®, betont der zweifache Fa-
milienvater. Vieles sei in den ver-
gangenen Jahren auch gelungen.
.Und gerade diese Erfolge und die
richtungsweisende Aufarbeitung
der dunklen Seiten von Siemens
in dieser Zeit sind unumstritten
Peter Loscher zu verdanken”, sagt
Kaeser. Dennoch gesteht er ein,
dass das Unternehmen Chancen
verpasst habe.

Den Schliissel zum Erfolg
sieht er in der Kultur des Unter-

nehmens, denn diese mache
den Unterschied. ,Zuverldssig-
keit und Stetigkeit, Fairness und
Integritat, FleiB und Einsatz -
und ein seit jeher untrugliches
Gespur fir Innovationen und
Qualitat - das verbinden die
Menschen mit Siemens.” Kaeser
ist davon uberzeugt, dass die
beste Perspektive fiir den Kon-
zern nun im Wachstum liege.
.Und die Mitarbeiter mussen mit
dabel sein und durfen sich nicht
flrchten.”

Er meistert anschlieBend die
mitunter kritischen Fragen der
Journalisten. Auf die Frage, was
ihn antreibe, antwortet der
b6-Jahrige: ,Menschen, die Men-
schen uberzeugen konnen.”
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,Leicht ist es nicht, aber richtig”

Dirk Hoke, CED wvon Customer Services, im Gesprich mit den Industry News = AustTuhrbiches Interview om Intrandet



